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 مقدمة

اسياً من إن سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تعد مطلباً أس

ليات متطلبات ضوابط الرقابة الداخلية في الجمعية حيث أنها تعمل على تحديد المسئو

ت في والصلاحيات لشاغلي الوظائف الإدارية التنفيذية العليا لاعتماد القرارات والمعاملا

، تي من شأنها أن تعزز من ضبط وحوكمة مسارات تدفق المعاملات والاجراءاتالجمعية، وال

والاحتيال.لتمنع مخاطر الفساد   

 النطاق

طوعية تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن لهم علاقات تعاقدية وت

ة.نظمفي الجمعية، ويستثنى من ذلك من تصدر لهم سياسات وظيفية خاصة وفقاً للأ  

 البيان

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 التوجيهات الأساسية والأهداف الرئيسية للجمعية والإشراف على تنفيذها. اعتماد .1
الأنظماااة واللاااوائو والضاااوابط للرقاباااة الداخلياااة والإشاااراف عليهاااا، وماااا يتباااع  اعتمااااد .2

المساااتويات ذلاااك مااان تحدياااد للمهاااام والاختصاصاااات والواجباااات والمساااؤوليات باااين 
 .الوظيفية المختلفة

وضااااع نظااااام للحوكمااااي خاااااا بالجمعيااااة والإشااااراف العااااام عليااااي ومراقبااااة مااااد   .3
فاعليتاااي وتعديلاااي إن دعااات الحاجاااة، بماااا لا يتعاااارا ماااع ماااا تقااارره جهاااة الاشاااراف 

 على الجمعية.
وضااااع واعتماااااد سياسااااة مكتوبااااة تاااانظم العلاقااااة مااااع أصااااحا  المصااااالو ماااان أجاااال  .4

 حمايتهم وحفظ حقوقهم.
 .وضع واعتماد سياسة لتفويا وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 
وضااااع واعتماااااد السياساااااات والإجااااراءات التاااااي تضاااامن التااااازام الجمعيااااة للأنظماااااة  .6

واللاااوائو والتزامهاااا بالإفصاااال عااان المعلوماااات الجوهرياااة لأصاااحا  المصاااالو ماااع 
 الجمعية.

 الجمعية وتطويرها.اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل  .7
تحدياااااد الصااااالاحيات والاختصاصاااااات والمساااااؤوليات التاااااي ياااااتم تفويضاااااها لااااا دارة  .8

التنفيذيااااااة، وإجااااااراءات اتخاااااااذ القاااااارار وماااااادة التفااااااويا. كمااااااا يحاااااادد المجلااااااس 
 .الموضوعات التي يحتفظ بصلاحية البت فيها

 وضع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. .9
 .ية للجمعيةإدارة الاستثمارات والأنشطة العقار .10
 تحديد التصور العام للمخاطر التي تواجي الجمعية. .11
 .مراجعة وتقييم أداء الرئيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لي .12
 الاعتمادات المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والشيكات. .13
 البت في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف الإدارية العليا .14
 إقرار واعتماد الهيكل التنظيمي والتعديلات الطارئة عليي   .15

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  

 القيادة المثلى لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. .1
 .ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري .2
 .صلاحيات المفوضة بهارفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن ممارساتها لل .3
 رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده. .4
 رفع التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده. .5
 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6
 التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها. .7
 رفع تقرير بإنهاء العقود الوظيفية للمجلس. .8

 الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: ثالثاً:

ياااتم توجياااي الااادعوة لعقاااد اجتمااااع مااان قبااال رئااايس المجلاااس أو أحاااد اللجاااان الفرعياااة  .1
 .عن المجلس

 



 

  

 

 
 
 
 
 

عدم إلغاء أو تأجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق والتشاور مع رئيس المجلس  .2
 .أو رئيس اللجنة

المجلاااس أن يااادعو لاجتمااااع طاااارم غيااار مجااادول متاااى رأ  ضااارورة ذلاااك، لااارئيس  .3
 أو بناءً على طل  من أعضاء المجلس.

أن ياااتم التنسااايق باااين رئااايس المجلاااس وأماااين السااار والأعضااااء والااارئيس التنفيااااذي  .4
 .عند وضع جدول أعمال الاجتماع

يتوجااااا  علاااااى الإدارة التنفيذياااااة تزوياااااد مجلاااااس الإدارة بتقريااااار شاااااهري يتضااااامن  .5
 .أدائها

أماااين مجلاااس الإدارة هاااو جهاااة التواصااال ماااع أعضااااء مجلاااس الإدارة فاااي الأماااور  .6
المتعلقاااة بشاااؤون مجلاااس الإدارة، وفاااي حاااال غياباااي يقاااوم مقاماااي مفاااوا مااان الإدارة 
التنفيذيااااة مماااان لهاااام علاقااااة وخباااارة بأعمااااال المجلااااس بموجاااا  توجيااااي ماااان الماااادير 

 .لسالتنفيذي بالقيام بالمهمة إلى حين عودة أمين المج
لأعضااااء مجلاااس الإدارة واللجاااان التواصااال ماااع المااادير التنفياااذي والمااادير الماااالي أو  .7

 أي من أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات

عملاون تحات تطبق هذه السياسة ضمن أنشطة الجمعية وعلى جميع العااملين والمنتسابين الاذين ي

بهاا  على الأنظمة المتعلقة بعملهم وعلاى هاذه السياساة والإلماام إدارة واشراف الجمعية الإطلاع

يفيااة. والتوقياع عليهااا، والالتاازام بماا ورد فيهااا ماان أحكااام عناد أداء واجباااتهم ومسااؤولياتهم الوظ

 .وعلى الإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة منها

 اعتماد مجلس الإدارة

ي 
 
خبتاري     السادس المنعقد  اجتماع مجلس إدارة الجمعيةتم اعتماد هذه السياسة ف  
م 2025/ 08/ 21هـ الموافق 1447/ 02/ 27  

 

  


